REGLAMENTO GENERAL DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

CAPITULO |
DE LOS ESTUDIOS DE POSTGRADO

ARTICULO 1. DEFINICION DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

Los estudios de postgrado de la Universidad de Panama constituyen una formacion
académica con competencias sostenibles del mas alto nivel profesional, a través de cursos
especiales de postgrado, programas de especializacion, programas de maestrias y
programas de doctorados.

ARTICULO 2. CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
El Sistema de Estudios de Postgrado presenta las siguientes caracteristicas:

a. Funciona bajo la responsabilidad directa de la Vicerrectoria de Investigacion vy
Postgrado, en coordinacion con el Consejo de Investigacion y los otros érganos de
gobierno de la Universidad de Panama.

b. Articula e integra planes y programas de estudios, académicos, tutorias y asesorias,
estudiantes, directores y coordinadores de investigacion y postgrado, unidades
académicas, comisiones académicas, recursos didacticos, plataformas,
adecuaciones e implementacibn de nuevas herramientas tecnolégicas e
infraestructuras y otras facilidades, asi como vinculaciones con los sectores sociales
y productivos y organismos nacionales e internacionales, entre otros.

c. Organiza académica y administrativamente sus programas, en periodos semestrales,
cuatrimestrales, trimestrales u otros, segin su naturaleza y necesidades. Estos
estudios pueden brindarse en las modalidades de educacion presencial,
semipresencial, a distancia, virtual u otras que establezca el Consejo de Investigacion.

ARTICULO 3. INICIATIVA DE CREACION DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

La iniciativa para la creacion de un programa de postgrado surge a través de:
departamentos, facultades, centros regionales universitarios, institutos de investigacion, y
de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.

ARTICULO 4. UNIDADES GESTORAS DE PROGRAMAS DE POSTGRADO
Los programas de postgrado se gestionan en las unidades académicas o en la Vicerrectoria
de Investigacion y Postgrado, con fundamento en el presente Reglamento.

ARTICULO 5. REQUISITOS PARA LA CREACION Y ACTUALIZACION DE
PROGRAMAS DE POSTGRADO

Los requisitos para la creacion y actualizacion de cursos especiales de postgrado,
especializaciones, maestrias y doctorados se detallan en la Guia para la presentacion de
propuestas de creacidn y actualizacién, aprobada por el Consejo de Investigacion.

ARTICULO 6. TRAMITE DE CREACION O ACTUALIZACION

La junta de facultad, junta de centro regional universitario, instituto o la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado remiten para aprobacion del Consejo de Investigacion la
propuesta de creacion o actualizacién de los programas de postgrado.

ARTICULO 7. APERTURA DE PROGRAMAS DE POSTGRADO

La presentacion de solicitud de apertura debe cumplir con la Guia para la presentacion
de propuestas de apertura de programas de postgrado, aprobada por el Consejo de
Investigacion.



Las iniciativas de apertura de los programas deben contar con el aval de la (s) unidad (es)
académica (s) creadora (s) del programa. Este aval sera el resultado de un informe conjunto
de la unidad gestora y la unidad solicitante.

No se podré abrir mas de dos grupos por afio en un programa de postgrado en una misma
sede, ya sea de especialidad, de maestria o de doctorado. Los grupos tendran tamafo
minimo de 15 estudiantes y un tamafio maximo de 30 estudiantes. Cualquier excepcion a
estas disposiciones se requerird de la autorizacion del Consejo Investigacion de la
Universidad de Panama.

CAPITULO Il
DE LOS CURSOS ESPECIALES DE POSTGRADO

ARTICULO 8. DEFINICION DE CURSOS ESPECIALES DE POSTGRADO

Los cursos especiales de postgrado son ofertas académicas que corresponden al primer
nivel de estudios de postgrado. Tienen como propésito actualizar, ampliar y fortalecer
conocimientos, destrezas, habilidades y actitudes en el area objeto de estudio.

ARTICULO 9. CARACTERISTICAS DE LOS CURSOS ESPECIALES DE POSTGRADO
Los cursos especiales de postgrado tienen las siguientes caracteristicas:
a. El requisito de ingreso es una licenciatura o su equivalente y cualquier otro requisito
que exija el curso.
b. Posee una organizacién con asignaturas, que podrian ser convalidables, en otros
programas de postgrado.
c. Otorga un minimo de 5y un maximo de 10 créditos, dependiendo de la naturaleza del
curso especial.
d. Unavez se cumplan todos los requisitos del curso especial de postgrado la Secretaria
General expedird la certificacién correspondiente.

CAPITULO Il ,
DE LOS PROGRAMAS DE ESPECIALIZACION

ARTICULO 10. DEFINICION DE ESPECIALIZACION

La especializaciéon corresponde al segundo nivel de los estudios de postgrado. Su propdsito
es contribuir al fortalecimiento y ampliacién de conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes en un campo especifico.

ARTICULO 11. CARACTERISTICAS DE LA ESPECIALIZACION
La especializacion tiene las siguientes caracteristicas:
a. El requisito de ingreso es una licenciatura o su equivalente, mas los requisitos
adicionales que exija el programa.
b. Poseen una organizacion con asignaturas que podrian ser convalidables en otros
programas de postgrado.
c. Poseen una planta docente con formacion académica de postgrado y con
experiencia en el campo profesional y laboral.
d. Ofrecen un minimo de 24 créditos.
e. Una vez se cumplan todos los requisitos del programa de especializacion la
Secretaria General expedira el diploma correspondiente.



CAPITULO IV
DE LOS PROGRAMAS DE MAESTRIA

ARTICULO 12. DEFINICION DE MAESTRIA

La maestria corresponde al tercer nivel de estudios de postgrado. Estos programas se
conciben desde una perspectiva multi, inter y transdisciplinaria que se manifiesta en la
articulacién e integracién de diferentes unidades académicas participantes.

ARTICULO 13. CARACTERISTICAS DE LAS MAESTRIAS

El disefio curricular de los programas de las maestrias podra contener una salida intermedia
de especializacion en el area del conocimiento, en los términos establecidos en este
Reglamento.

Las maestrias son de dos (2) tipos: académica y profesional.
1. Académica: Orientada hacia la formacion de investigadores, en los campos cientificos
o disciplinarios y el énfasis seleccionado.
Se caracteriza por contar con:
a. La vinculacion con los sistemas cientifico-tecnoldgicos y de educacion superior.
b. El otorgamiento de un minimo de 50 créditos distribuidos en:
« Actividades te6rico — practicas: minimo 20 créditos,
* Formacion investigativa: minimo 14 créditos, y
* Tesis: 16 créditos
c. Laincorporacion de seminarios, talleres de investigacion y pasantias académicas en
el plan de estudio.
d. La elaboracion y defensa de una tesis ante un tribunal de acuerdo con el reglamento
de trabajo de graduacién aprobado por el Consejo de Investigacion.
e. Lineas de investigacion vinculadas al programa respectivo, con investigadores
activos.
f. La asignacion, al inicio del programa de un tutor-asesor de tesis.
g. El otorgamiento del titulo de maestria académica en el area de conocimiento del
programa.
h. Contar con profesores con maestria o doctorado o su equivalente y ejecutorias en el
campo de especializacién correspondiente al programa.
i. Una duracién minima de dos afios académicos o un minimo de 800 horas de clases.

2. Profesional. Orientada a generar competencias de alto nivel para la aplicacion de la

innovacion e intervencién el area del programa.
Se caracteriza por contar con:

a. La vinculacion en la investigacion aplicada con los sectores.

b. El otorgamiento de un minimo de 50 créditos distribuidos en:
« Actividades tedrico-practicas: minimo 20 créditos
« Formacion para la investigacion, desarrollo e innovacion, minimo 14 créditos.
« Proyecto de Intervencion: 16 créditos.

c. La incorporacion de seminarios y talleres de investigacibn e innovacion
especializados en el plan de estudio.

d. La realizacién de un proyecto de intervencion.

e. El otorgamiento del titulo de maestria profesional, en el area de especialidad del
programa.

f. Profesores que posean grado académico minimo de maestria y ejecutorias en el
campo profesional o laboral correspondiente al programa.



g. Una duracion minima de un afio y medio académico o un minimo de 800 horas de
clases.

ARTICULO 14. REQUISITOS DE INGRESO A LA MAESTRIA

Los aspirantes para ingresar en los programas de maestria presentaran para su admision,
ante la comision académica del programa los siguientes documentos:

Titulo de licenciatura o su equivalente.

Fotocopia autenticada de titulos y créditos.

Traduccion autorizada al espafiol de titulos y créditos, expedidos en otro idioma.
Asistir a la entrevista

Otros que exija el programa correspondiente.
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ARTICULO 15. REQUISITOS DE PERMANENCIA EN LA MAESTRIA
Para permanecer en el programa de maestria, el estudiante debera:
a. Mantener un indice acumulativo no menor de 2.00.
b. Certificacion de conocimientos béasicos del idioma espafiol para los estudiantes
extranjeros cuya lengua materna es diferente al espafiol.

ARTICULO 16. REQUISITOS DE EGRESO DE MAESTRIA
Para egresar del programa de maestria, el estudiante debe cumplir con los siguientes
requisitos:

a. Completar el plan de estudio.

b. Aprobar la sustentaciéon del proyecto de intervencion, en las maestrias profesionales
o la tesis, en las maestrias académicas.

c. Cumplir con los requisitos académicos y administrativos en un término que no exceda
los cuatro afios de permanencia en el programa. El estudiante que no cumpla con la
disposicién anterior deberd aprobar un minimo de 9 créditos de maestria en el area
de especializacion, previa recomendacion de la Comision Académica del Programay
autorizacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado. Una vez aprobados
estos créditos, el estudiante tendré un afio para cumplir con los requisitos pendientes.

d. En el caso de las maestrias académicas, haber sometido a publicacion, durante la
ejecucion del programa, un articulo, en una revista indexada con indice de impacto Q
(como Scopus o en Web of Science) o dos articulos en revistas indexadas en donde
no se requiere gue las mismas tengan indice de impacto Q. La propuesta de
publicacion debe contar con el aval del tutor-asesor de la tesis y la declaracion de
afiliacion segun lo establecido por el Consejo Académico N°10-23 del 13 de
septiembre de 2023.

ARTICULO 17. CONVALIDACION DE CREDITOS DE MAESTRIA

Los estudiantes que hayan realizado estudios de maestria en otras universidades o
instituciones académicas de nivel superior universitario, nacionales o extranjeras, podran
solicitar la convalidacién de créditos a la comision académica del programa.

La convalidacién no debe exceder el 50 % de los créditos del programa a cursar y no podra
incluir las actividades académicas relativas a tesis o proyecto de intervencion.

CAPITULO V
DE LOS PROGRAMAS DE DOCTORADO

ARTICULO 18. DEFINICION DE DOCTORADO



El doctorado es el grado académico mas alto que otorga la Universidad de Panamd y
corresponde al cuarto nivel del Sistema de Estudios de Postgrado.

ARTICULO 19. OBJETIVO DEL DOCTORADO

El doctorado tiene como objetivo la formacién de investigadores que generen
contribuciones originales y significativas al acervo de conocimientos en los campos
cientifico, tecnolégico, humanistico y artistico, con profundo dominio de las respectivas
areas de competencia, liderazgo intelectual y capacidades para la creatividad, la innovacion
y la transformacion de la realidad, a fin de asegurar el desarrollo humano sostenible.

ARTICULO 20. TIPOS DE DOCTORADO

Los programas de doctorado tienen una duracién minima de tres (3) afios, otorgaran por lo

menos sesenta (60) créditos y podran ser de dos (2) tipos:

a. Docencia, investigacién y tesis doctoral.

e Docencia: Comprende asignaturas que tendrian entre 15 a 20 créditos. Se orienta
al desarrollo de competencias, experiencias y dominio en el campo tedrico, cientifico,
tecnolégico, humanistico o artistico del programa de doctorado.
eFormacion para la Investigacion: Comprende asignaturas y/o actividades
académicas supervisadas de entre 25 a 30 créditos. Se orienta a la formacion de
solidas competencias tedricas, metodoldgicas e instrumentales para la investigacion
original de alto nivel, que genere conocimientos basicos, o de desarrollo e innovacion.
En esta etapa el estudiante debe sustentar ante un tribunal su propuesta de tesis
doctoral. Aprobada la propuesta, el estudiante recibira certificacion de su condicion
de candidato a doctor.
e Investigacion Doctoral: Trabajo escrito debidamente estructurado y original sobre
una investigacion cuyos resultados representan una contribucion al area de
conocimiento. El trabajo escrito requiere ser sustentado ante un tribunal de
especialistas que lo evaluaran. Tendra un minimo de 20 créditos.

b. Investigacion y tesis doctoral:

e Investigacion: Comprende actividades académicas supervisadas que inician con

una propuesta de investigacion y la publicacion de no menos de dos (2) articulos

cientificos en revistas con indice de impacto Q.

e Tesis doctoral: Trabajo escrito debidamente estructurado y original sobre una
investigacion cuyos resultados representan una contribucién al area de
conocimiento. El trabajo escrito requiere ser sustentado ante un tribunal de
especialistas segun el reglamento de trabajo de graduacion aprobado por el Consejo
de Investigacion.

ARTICULO 21. CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS DE DOCTORADO
Los programas de doctorado tienen las siguientes caracteristicas:
a. Una planta académica constituida por profesores con grado académico de doctor,
experiencia docente de postgrado y ejecutorias profesionales e investigativas.
b.Un curriculum flexible que promueva el aprendizaje, la autonomia intelectual y la
movilidad académica del estudiante, compuesto de actividades académicas
supervisadas que pueden ser obligatorias, optativas o libres.
e Las actividades académicas obligatorias son las que el programa ofrece y se
exigen a todos los estudiantes.
e Las actividades académicas optativas son aquellas que el estudiante
selecciona bajo la orientaciéon del Tutor-Asesor, dentro de la oferta del
programa.



¢ Las actividades académicas libres son las que el estudiante selecciona bajo la
asesoria del Tutor-Asesor, dentro de una oferta externa al programa,
sugeridas por el sistema tutorial. Las mismas no otorgan crédito en el
programa de doctorado.
c. Un sistema tutorial que implica: brindar servicio de asesoria, eleccion de asignaturas
libres y optativas y actividades académicas supervisadas o independientes.
d. Todos los tutores-asesores del programa de doctorado son parte del sistema tutorial.
e. La vinculacion con las comunidades académicas, nacionales e internacionales, y los
sectores sociales y productivos para la generacion y difusion de la informacion y del
conocimiento avanzado, a fin de proponer alternativas a los acuciantes problemas
econdmicos, sociales y culturales qgue demanda la sociedad.
f. Un reglamento especifico del programa de doctorado elaborado por la comision
académica del programa y aprobado por el Consejo de Investigacion.
g. La movilidad académica, a nivel nacional e internacional, de profesores y estudiantes
del programa de doctorado.

ARTICULO 22. REQUISITOS DE INGRESO
Los aspirantes para ingresar en los programas de doctorado presentaran para su admision
los siguientes documentos y/o requisitos:

a. Titulo de maestria o su equivalente certificado por la Universidad de Panama.

b. Indice académico minimo de 2.00 o su equivalente en la Maestria certificado por la
Universidad de Panama o la aprobacion de un examen de conocimiento
administrado por la comisién académica del doctorado.

c. Fotocopia autenticada de titulos y créditos por la Secretaria General segin la
reglamentacion existente en la Universidad de Panama.

d. Traduccidn autorizada al espafiol de titulos y créditos de estar en un idioma distinto.

e. Un ensayo sobre un tema de investigacién conducente a una tesis doctoral. Este
consistird en un planteamiento del problema que le interesaria investigar al
estudiante congruente con las lineas de investigacion aprobadas por el programa
doctoral, su motivacién por este problema, relevancia cientifica y pertinencia.

f. Oftros requisitos que exija el programa correspondiente a través de su comision
académica.

ARTICULO 23. CONVALIDACION

Los estudiantes, que hayan realizado estudios de doctorado en otras universidades
nacionales o extranjeras, podran solicitar la convalidacién de créditos a nivel de doctorado,
siempre y cuando dichos estudios sean aprobados o reconocidos por la Universidad de
Panama. La convalidacion no debe exceder el 30 % de los créditos del Programa a cursar
y no podrd incluir las actividades académicas supervisadas ni la tesis doctoral.

ARTICULO 24. REQUISITO DE PERMANENCIA
Para permanecer en el programa de doctorado el estudiante debe:
a. Mantener un indice académico minimo de 2.00.
b. Mantener un comportamiento que cumpla con lo establecido en la reglamentacion
de la Universidad de Panama.

ARTICULO 25. REQUISITOS DE EGRESO
Para obtener el grado académico de doctorado se deberd cumplir con los siguientes
requisitos:

a. Completar el plan de estudio del programa.



b. Sustentar, publicamente, la tesis doctoral y obtener la aprobacién del tribunal, segun
la reglamentacion correspondiente.

c. Cumplir con todos los requisitos académicos y administrativos en un término que no
exceda los seis (6) afios de permanencia en el programa. De no cumplir este
término, a solicitud de la parte interesada, el caso serd examinado por la comision
académica del programa, la cual recomendara al Consejo de Investigacion lo que
corresponda.

d. Haber realizado, al menos dos (2) publicaciones en revistas indexadas con indice
de impacto Q (como Scopus o Web of Science), como parte de sus actividades
académicas supervisadas.

CAPITULO VI
CREDITOS, CALIFICACIONES Y EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

ARTICULO 26. APROBACION DE ASIGNATURAS
Las asignaturas se aprobaran con las calificaciones de “A” o0 “B”, y se reprobaran con las
calificaciones de “C” o “F”.

ARTICULO 27. TERMINO PARA CULMINAR LA ASIGNATURA

Si al finalizar el periodo académico, un estudiante, por causa justificada, no hubiese
cumplido con las asignaciones de una determinada asignatura, se le otorgara la condicion
provisional de INC (Incompleto). El estudiante tendra solamente hasta el inicio del siguiente
periodo académico para completar las asignaciones pendientes y el reclamo de nota. De lo
contrario, el sistema de calificaciones asignara automaticamente la calificacion de F.

ARTICULO 28. RECLAMO DE CALIFICACION

El estudiante tendra hasta un (1) afio para la presentacion de sus reclamos de calificacion.
Cuando por motivos de fuerza mayor el profesor que dicté la asignatura no pueda atender
el reclamo de calificacion, éste sera atendido por el decano, director de centro regional
universitario o de instituto, quien con las evidencias correspondientes podra colocar la
calificacion.

ARTICULO 29. REHABILITACION DE ASIGNATURA

El estudiante que obtenga la calificacion de “C”, debera rehabilitar la asignatura. La solicitud
de rehabilitacion por parte del estudiante se realizar4 mediante nota dirigida al profesor del
curso con copia al coordinador del programa. En situaciones de conflictos, la comisién
académica podra designar una comision de especialistas que administrara y evaluara el
examen. En caso de que repruebe, tendra que repetir la asignatura, segun disponibilidad
del Sistema de Estudios de Postgrado.

ARTICULO 30. REPETICION DE ASIGNATURA
El estudiante que obtenga la calificacion de “F” (Fracaso) tendra que repetir la asignatura,
segun disponibilidad del Sistema de Estudios de Postgrado.

ARTICULO 31. RETIRO DEL PROGRAMA
El estudiante que repruebe dos (2) veces la misma asignatura sera retirado del programa.

CAPITULO VI
TUTORES-ASESORES DE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO

ARTICULO 32. DEFINICION DE TUTOR-ASESOR



Los tutores-asesores del Sistema de Estudios de Postgrado son académicos que asesoran
trabajos de graduacién y guian el proceso de formacion e investigacion del estudiante de
postgrado hasta la culminacion de sus estudios. Ellos forman parte del programa de
postgrado.

ARTICULO 33. REQUISITOS DEL TUTOR-ASESOR
Los tutores-asesores del Sistema de Postgrado de la Universidad de Panama deben
cumplir con los siguientes requisitos:
1) Ser profesor tiempo completo del area de conocimiento o especialidad del programa
de postgrado.
2) Poseer, como minimo, un grado académico equivalente al ofrecido por el programa
en el area de conocimiento o especialidad.
3) Haber publicado, por lo menos dos (2) articulos cientificos en revistas indexadas,
en los ultimos cinco (5) afos en el &rea de conocimiento o especialidad del programa
de postgrado.

ARTICULO 34. FUNCIONES DEL TUTOR-ASESOR
Los tutores-asesores de los programas de postgrado deberan cumplir con las siguientes
funciones:

1) Asesorar trabajos de graduacion en el Sistema de Estudios de Postgrado.

2) Apoyar a la comisién académica, en las labores inherentes a la ejecucion del
programa, cuando se requiera.

3) Mantener comunicacién permanente con cada estudiante bajo su tutoria.

4) Mantener reuniones periédicas con los profesores del programa para dar
seguimiento al desempefio académico de los estudiantes de su tutoria.

5) Discutir con cada estudiante sobre las posibles opciones de temas de trabajos de
graduacién y posibles asesores tanto de la Universidad de Panama como de otras
instituciones académicas o de investigaciones nacionales o extranjeras.

6) Motivar a los estudiantes de su tutoria a participar como expositores 0 ponentes en
actividades académicas nacionales e internacionales y en la publicacion de articulos
en revistas indexadas.

7) Participar en las reuniones de coordinacion de tutores convocadas por la comision
académica del programa de postgrado.

8) Presentar ante el decano, director de centro regional universitario o instituto un plan
de trabajo y un informe semestral, con evidencias de su tutoria, quién lo remitira a
la comision académica y a la Vicerrectoria de Investigaciéon y Postgrado.

ARTICULO 35. DESIGNACION DEL TUTOR-ASESOR

Los tutores-asesores de los programas de postgrado seran designados por el decano,
directores de centros regionales universitarios o directores de institutos, por recomendacién
de las comisiones académicas. Los expedientes seran enviados a la Vicerrectoria de
Investigacion y Postgrado para su debido registro y tramite ante la Vicerrectoria Académica.

ARTICULO 36. CARGA HORARIA DEL TUTOR-ASESOR
Los tutores-asesores asignados tendran una carga horaria de entre seis (6) a nueve (9)
horas de grado o de postgrado en cada periodo académico.

CAPITULO VIII
DE LOS ESTUDIANTES DEL SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

ARTICULO 37. TIPOS DE ESTUDIANTES DE ESTUDIOS DE POSTGRADO



Los estudiantes del Sistema de Estudios de Postgrado seran regulares y especiales,
conforme al siguiente criterio:
a. Regulares: Son aquellos que cumplen con todos los requisitos de ingreso y
permanencia con el objeto de obtener un titulo académico a nivel de postgrado.
b.Especiales: Son los que cumplen con los requisitos de admision del sistema de
estudios de postgrado, pero sélo se matriculan en determinadas asignaturas del plan
de estudio, con derecho a créditos oficiales.

ARTICULO 38. DERECHOS DEL ESTUDIANTE DEL SISTEMA DE ESTUDIOS DE
POSTGRADO

Son derechos de los estudiantes del Sistema de Estudios Postgrado los contemplados en
la Seccion Segunda Derechos de los Estudiantes, del Capitulo VII del Estatuto de la
Universidad de Panama.

ARTICULO 39. DEBERES DE LOS ESTUDIANTES DEL SISTEMA DE ESTUDIOS DE
POSTGRADO

Son deberes de los estudiantes del Sistema de Estudios de Postgrado los contemplados
en la Seccion tercera del Capitulo VII del Estatuto de la Universidad de Panama.

ARTICULO 40. INCENTIVOS PARA LOS ESTUDIANTES DEL SISTEMA DE ESTUDIOS
DE POSTGRADO

Existirdn incentivos para los estudiantes del Sistema de Estudios de Postgrado de la
Universidad de Panama que seran propuestos por el Consejo de Investigacién y aprobados
por el Consejo Administrativo.

ARTICULO 41. LAS CARGAS HORARIAS DE PROFESORES Y ADMINISTRATIVOS
QUE SON ESTUDIANTES DEL SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO.
a. Profesores
Los profesores tiempo completo (TC) de la Universidad de Panama que participen como
estudiantes en programas de postgrado de la Institucién, podran acogerse a carga
horaria especial por estudios, previa comunicacion al decano, director de centro regional
universitario, coordinador de extension universitaria o de instituto de investigacion quien
lo remitira a la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado para el tramite ante la
Vicerrectoria Académica. Para este fin debera presentar los créditos oficiales, recibo de
matricula actualizado, nota de certificacion del tutor-asesor de trabajo de graduacién con
determinacién del grado de avance, segun corresponda. Este beneficio, el profesor
deberd prorrogarlo cada periodo académico.
El beneficiado no podra laborar fuera de la Institucién durante su participacién en el
programa de postgrado y deberé dedicar el resto del tiempo al programa. Al beneficiado
se le asignara una carga horaria de nueve (9) a doce (12) horas en programas de
especializacion o maestria y de tres (3) a seis (6) horas en programas de doctorado.

b. Administrativos

El personal administrativo, matriculado en los programas de Postgrado de la Universidad
de Panama, tendra una carga horaria semanal de 30 horas en programas de
especializacion; de 25 horas en programas de Maestria y de 20 horas en programas de
Doctorado. Este beneficio y sus respectivas prérrogas deberan ser solicitados al inicio
de cada periodo académico.

El personal administrativo beneficiado se compromete a mantener la relacion laboral con
la Universidad de Panama el doble del tiempo empleado en el programa. También, se



compromete a dedicar el tiempo otorgado a los estudios del postgrado. La carga horaria
tendrd como tiempo limite hasta de un (1) afio adicional al periodo de duracion del
respectivo programa de postgrado.

CAPITULO IX
GESTION DEL SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

ARTICULO 42. COMISION ACADEMICA

Para la ejecucion de un programa de postgrado se conformard una comisién académica en
la sede en la que se ejecuta el programa. La comision sera responsable de su planificacion,
ejecucion y evaluacién diagndstica e impacto. Esta comisién, constituye la primera instancia
para atender y/o conocer los casos propios que surgen en la gestion del programa de
postgrado. Su accionar se enmarcara en lo establecido en la Constitucion, la Ley Organica,
el Estatuto Universitario, los reglamentos y demas instrumentos legales universitarios.

ARTICULO 43. CONFORMACION DE LA COMISION ACADEMICA EN LAS
FACULTADES, CENTROS REGIONALES, INSTITUTOS Y VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION Y POSTGRADO

La comisién académica de la facultad estara integrada de la siguiente manera:

a. El director de investigacion y postgrado de la respectiva facultad, quien la presidira.

b. El coordinador del programa de postgrado, quien actla como secretario de la
comision.

c. Hasta 2 directores de departamentos de la facultad que brindan servicios al
programa, designados por el decano.

d. Dos (2) profesores especialistas en el &rea del programa, designados por el decano.
Estos profesores deben tener como minimo el grado y/o el titulo o su equivalente
del programa, experiencia docente de postgrado y ejecutorias en su area cientifica
o disciplinaria.

La comisibn académica de los programas de postgrado en los centros regionales
universitarios y las extensiones universitarias estard integrada de la siguiente manera:

a. El coordinador de investigacion y postgrado quien la presidira.

b. El coordinador del programa de postgrado, quien actlia como secretario de la

comision.

c. Dos (2) profesores miembros de los departamentos designados por el director del
centro regional universitario o del coordinador de la extension universitaria. Estos
profesores deben tener como minimo el grado y/o el titulo o su equivalente del
programa, experiencia docente de postgrado y ejecutorias en su area cientifica o
disciplinaria.

La comisién académica de los programas de postgrado en institutos estara integrada

por:

a. El director del instituto quien la presidira.

b. El coordinador del programa de postgrado, quien actiia como secretario de la

comision.

c. Dos miembros del instituto quienes deben tener como minimo el grado y/o el titulo o
su equivalente del programa, experiencia docente de postgrado y ejecutorias en su
area cientifica o disciplinaria.

Los programas administrados directamente por la Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado, la gestién académica y administrativa seré conducida por esta unidad.



ARTICULO 44. FUNCIONES DE LA COMISION ACADEMICA

Las funciones de la comision académica son las siguientes:

Administrar el proceso de seleccién de los profesores.

Aprobar el calendario del periodo académico y los horarios de clases.

Admitir los estudiantes del programa.

Aprobar los proyectos de trabajos finales de graduacién del programay los asesores.

Aprobar la conformacion de los tribunales para la sustentacién de los trabajos de

graduacion.

Comunicar a la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado la fecha y hora de la

sustentacion de los trabajos de graduacion.

g. Aprobar las actividades académicas supervisadas de los estudiantes del programa.

h. Conocer los casos de no continuidad, de estudiantes en un programa, con indices
menor de 2.0, segun lo establecido en el articulo 24 del presente Reglamento y hacer
las recomendaciones pertinentes.

i. Conocer de todos los asuntos que conciernan a la buena marcha del programa y
emitir sus observaciones y recomendaciones al respecto.
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ARTICULO 45. TRAMITE DE NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR/COORDINADOR DE
INVESTIGACION Y POSTGRADO, O DEL COORDINADOR DE PROGRAMA DE
POSTGRADO.

El nombramiento del director/coordinador de investigacion y postgrado o del coordinador
de programa de postgrado en las facultades, centros regionales universitarios, extensiones
universitarias e institutos de investigacion debera seguir el siguiente tramite:

a. Enlas facultades, el decano, recomienda al Consejo de Investigacién el nombramiento
del director de investigacion y postgrado y a los coordinadores de cada programa de
postgrado.

b. En los centros regionales, el director, recomienda al Consejo de Investigacion el
nombramiento del coordinador de investigacion y postgrado y de los coordinadores
de cada programa de postgrado.

c. En los institutos el director, recomienda al Consejo de Investigacion el nombramiento
del coordinador de cada programa de postgrado.

d. En el caso de las extensiones universitarias, el coordinador de la extensién
recomienda el nombramiento del coordinador de investigacion y postgrado, avalado
por el director del centro regional universitario quien la remite al Consejo de
Investigacion.

e. El Consejo de Investigacion ratifica la aprobacién y recomienda al Rector el
nombramiento

ARTICULO 46. REQUISITOS DE LOS DIRECTORES/COORDINADORES DE
INVESTIGACION Y POSTGRADO.
Los directores o coordinadores de investigacion y postgrado deben cumplir con los
siguientes requisitos:
a. Poseer titulo de maestria o doctorado.
b. Poseer ejecutorias en el area académica o en areas afines, investigaciones y
publicaciones en revistas nacionales e internacionales.
c. Ser profesor regular de tiempo completo. Si el profesor regular estuviera formalmente
impedido para ocupar este cargo, se escogera al que corresponda en su orden de
prelacion.



ARTICULO 47. EXCEPCIONES PARA EL NOMBRAMIENTO DE
DIRECTOR/COORDINADOR DE INVESTIGACION Y POSTGRADO.

En las unidades donde los académicos no tienen la categoria de regular y/o dedicacion de
tiempo completo, se podra considerar a profesores adjuntos, especiales 0 nombrados por
resolucion y de tiempo parcial. En tal circunstancia, el decano (a) o director(a) de centro
regional universitario, debera justificar por escrito la designacién.

ARTICULO 48. FUNCIONES DE LOS DIRECTORES/COORDINADORES DE
INVESTIGACION Y POSTGRADO
Los directores o coordinadores de investigacion y postgrado tienen las siguientes funciones:

a. Presidir las comisiones académicas de los programas de postgrado de la facultad,
centro regional universitario, extension universitaria o instituto.

b. Participar en la identificacion de las necesidades de formacion a nivel de postgrado,
fundamentadas en estudios de demanda que requiere el desarrollo cientifico,
tecnolégico y humanistico del pais.

c. Promover las relaciones de cooperacion y asistencia técnica con los sectores
productivos y los organismos internacionales en su unidad académica.

d. Liderar acciones de supervision de los programas de postgrado en coordinacién con
los coordinadores de postgrado, segun las reglamentaciones universitarias
vigentes.

e. Gestionar ante el decanato o centro regional universitario, cualquier solicitud
relacionada con la organizacién y funcionamiento de los programas de postgrado.

f. Realizar reuniones periédicas con los coordinadores, a fin de evaluar la ejecucion
de los programas de postgrado.

g. Dar seguimiento a los procesos de matricula de los programas de postgrado en su
unidad académica.

h. Rendir un informe de labores escrito al finalizar el afio académico sobre las
actividades y funcionamiento de los programas de su unidad académica, al decano,
director de centro regional, extension universitaria o instituto para su remision a la
Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado.

i. Asumir, temporalmente la coordinacion de un programa de postgrado cuando no se
haya designado un coordinador.

j. Otras que le sean asignadas por el Estatuto o Reglamentos

ARTICULO 49. REQUISITOS DEL COORDINADOR DE PROGRAMA DE POSTGRADO
El coordinador de programa de postgrado debe cumplir con los siguientes requisitos:
a. Poseer titulo de maestria o doctorado, en el area cientifica o disciplinaria del
programa.
b. Cumplir por lo menos con dos (2) de los siguientes requisitos, de no mas de cinco (5)
afios de antigiiedad.
e Investigacion registrada en la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.
e Libros.
¢ Folletos.
¢ Publicacion en revista especializada internacional o nacional.
¢ Publicacion en revista especializada indexada.
¢ Ponencia en evento internacional.
¢ Ponencia en Congreso Cientifico de la Universidad de Panama.
¢ Perfeccionamiento académico con una duracion minima de 80 horas, en el area de
especialidad del programa.
e Otros titulos de postgrado.



c. Experiencia administrativa en la Universidad de Panama.

d. Contar con no menos de cinco (5) afios de experiencia académica en la especialidad,
en la Universidad de Panama u otras universidades reconocidas.

e. Ser profesor de tiempo completo. En las unidades, donde los profesores disponibles,
no tienen la dedicacion de tiempo completo, se podra considerar a profesores de
tiempo parcial.

ARTICULO 50. FUNCIONES DEL COORDINADOR DEL PROGRAMA DE POSTGRADO
Las funciones de los coordinadores de los programas del Sistema de Estudios de Postgrado
son las siguientes:

1. Funciones administrativas

coop

Planificar, organizar y dirigir el desarrollo del programa.

Supervisar la labor que desarrolla el personal del programa.

Ubicar y gestionar recursos para el desarrollo del programa.

Preparar el anteproyecto de presupuesto para satisfacer las necesidades del
programa.

Gestionar servicios de proveeduria, mantenimiento, pedidos de equipo, materiales
y servicios solicitados por el personal, entre otros, ante las instancias
correspondientes.

Velar por el buen uso, mantenimiento y conservacion de la infraestructura, equipo
y materiales asignados al programa.

. Mantener un inventario actualizado del equipo y bienes del programa en

coordinacién con la direccion o coordinacién de investigacion y postgrado de la
facultad, centro regional universitario, extension universitaria o instituto.

. Establecer y supervisar las comisiones de trabajo relacionadas con el programa.

Planificar y coordinar el proceso de matricula con la direccion o coordinacion de
investigacion y postgrado de la facultad, centro regional universitario, extension
universitaria o instituto.

Enviar un informe escrito al finalizar cada afio sobre las actividades y
funcionamiento del programa, a la direcciéon o coordinaciéon de investigaciéon y
postgrado de la facultad, centro regional universitario, extension universitaria o
instituto, la cual lo remitird a la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, de
acuerdo con el formato establecido.

. Coordinar con la direccién o coordinacion de investigacion y postgrado de la unidad

académica respectiva, mediante la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, la
tramitacion de la documentacion requerida por la Secretaria General para que los
estudiantes puedan culminar sus estudios.

Otras que le sean asignadas por el Estatuto o Reglamentos.

2. Funciones académicas

a.
b.

Formar parte de la comision académica del programa, en calidad de secretario.
Realizar reuniones periédicas con el personal académico, a fin de tratar asuntos
de interés para el programa y mantener una via permanente de comunicacion.

. Supervisar el desarrollo curricular del programa de postgrado, asegurandose que

los contenidos contribuyan a su actualizacién permanente.

. Mantener actualizados los expedientes de los estudiantes e informarles sobre su

desempefio académico.

. Coordinar con el Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Panama, la

actualizacion permanente de la bibliografia del programa.
Coordinar con el director o coordinador de investigacion y postgrado de la facultad,
centro regional universitario, extension universitaria o instituto la solicitud de



creacion, apertura, actualizacion, de un programa, segun los lineamientos
pertinentes establecidos para tal fin por el Consejo de Investigacion.

g. Aplicar los instrumentos de evaluacion del programa y los del desempefio docente.

h. Presentar a la comision académica del programa, cualquier solicitud relacionada
con su organizacion y funcionamiento.

i. Suministrar informacién actualizada a la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado
sobre los profesores disponibles que tiene la base de datos para el programa.

j. Preparar las organizaciones docentes y someterlas a la aprobacion de la

Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.

k. Organizar la matricula y los actos de sustentacién de trabajos de graduacion.

|. Proponer a la comision académica, la asignacion de asesores, e integrantes de los
tribunales para la sustentacion de los trabajos de graduacion.

m. Informar a la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, a través del director o
coordinador de investigacion y postgrado, la fecha y hora de la sustentacion de los
trabajos de graduacion.

n. Hacer cumplir el Reglamento General de Estudios de Postgrado, los reglamentos
especiales y especificos.

0. Otras que le sean asignadas por el Estatuto o Reglamentos.

CAPITULO X

DE LA SELECCION Y CONTRATACION DE LOS PROFESORES DEL SISTEMA DE

POSTGRADO

ARTICULO 51. CONVOCATORIA PARA LA SELECCION DE PROFESORES
Se establecen normas para la convocatoria de profesores del Sistema de Postgrado, en los
términos siguientes:

a.

b.

C.

El coordinador del programa haré convocatoria publica para la seleccion de
profesores y se realizara dos (2) meses antes del inicio de cada periodo académico
del programa de postgrado. Para tal fin se realizara un aviso en los medios digitales
y fisicos de la unidad académica.
La comision académica, para la seleccién de los profesores, tomara en cuenta lo
siguiente:
e Titulos de especializacion, maestria y doctorado

Publicaciones

Investigaciones

Ponencias

Libros

Estancia postdoctoral

Tesis asesoradas y sustentadas en los ultimos cinco (5) afios

Experiencia académica de postgrado

Experiencia profesional
La puntuacion asignada a los titulos y ejecutorias determinados en el punto b) de
este articulo se hara con fundamento a lo establecido en el cuadro de evaluacion de
titulos, otros estudios y ejecutorias del Estatuto de la Universidad de Panama.
La comisién académica seleccionard al profesor que obtenga mayor puntuacion.
La comision académica del programa recomendard la contratacion, por escrito, a la
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, la cual supervisara y evaluara que en el
proceso de seleccidn y contratacion se haya cumplido con lo establecido en el
Reglamento General de Estudios de Postgrado.



f. Enlas reuniones de seleccion de profesores del Sistema de Postgrado, debera estar
presente un (1) representante de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
designado por la Direccién de Postgrado en calidad de garante del cumplimiento del
proceso de seleccion de los profesores.

g. La comisién académica comunicard por escrito los resultados de la seleccion a
todos los aspirantes.

ARTICULO 52. RECURSOS DE RECONSIDERACION Y APELACION
Los aspirantes a profesores del Sistema de Postgrado que estén inconformes con los
resultados del proceso de seleccion podran presentar reconsideracion ante la comision
académica del Programa, en un periodo no mayor de cinco (5) dias habiles a partir de la
publicacion. La comision académica debera resolver el recurso de reconsideracion en un
término no mayor de cinco (5) dias habiles, a partir de su presentacion.

En caso de no estar conforme con los resuelto en la reconsideracion o no ha recibido
respuesta en el término establecido el aspirante tendra hasta quince (15) dias habiles a
partir del vencimiento del plazo con que cuenta la comisién académica para pronunciarse,
para presentar su recurso de apelacion ante el Consejo de Investigacion.

ARTICULO 53. ASESORES DE TRABAJO DE GRADUACION.

Académico designado por la comision académica del programa de maestria o doctorado
que tiene la responsabilidad de dirigir todo el proceso de los trabajos de graduacion en el
sistema de estudios de postgrado. Este asesor, acompafia y orienta al estudiante en el
desarrollo del trabajo de graduacion.

Podran fungir como asesores o jurados del trabajo de graduacion otros académicos
nacionales o internacionales previa aprobaciéon de la comisién académica del programa.

ARTICULO 54. OBLIGATORIEDAD DE ASESORAR TRABAJOS DE GRADUACION
Todo profesor que imparta cursos en postgrado tiene la obligacion de asesorar trabajos de
graduacién, si asi lo requiere la comisién académica.

ARTICULO 55. ASIGNATURAS DE POSTGRADO COMO PARTE DE LA CARGA
DOCENTE DE GRADO

Las asignaturas de postgrado pueden considerarse como parte de la carga docente
establecida para los profesores que laboran en la Universidad de Panama. Para estos
efectos una hora de postgrado equivale a dos horas de grado (1 X 2).

CAPITULO XI
GLOSARIO

ARTICULO 56. Los siguientes términos utilizados en este Reglamento, deben ser
entendidos conforme al siguiente glosario:

Actividades académicas supervisadas (AAS). Actividades que se orientan al desarrollo
de la madurez cientifica, capacidades tecnoldgicas o humanisticas de los estudiantes de
los postgrados.

Tutor-Asesor de trabajo de graduacion. Académico designado por la comisién
académica del programa de maestria o doctorado que tiene la responsabilidad de dirigir



todo el proceso de los trabajos de graduacion en el sistema de estudios de postgrado. Este
asesor, acompafia y orienta al estudiante en el desarrollo del trabajo de graduacion.

Modalidad de educacién presencial. Es aquella donde el profesor y el estudiante estan
fisicamente presentes en un mismo espacio-tiempo.

Modalidad de educacion semipresencial. Es aquella donde se dan procesos de
interaccion alumno-docente, en actividades de ensefianza y aprendizajes presenciales y no
presenciales.

Modalidad de educacién a distancia. Es aquella donde se produce una separacion fisica
entre alumnos y profesores, de manera que las interacciones entre ellos tengan lugar a
través de medios impresos, mecanicos, electrénicos u otros para garantizar la formacion y
el aprendizaje.

Modalidad de educacion virtual. Es aquella que aplica las nuevas tecnologias a los
procesos sincrénicos y asincrénicos de comunicacion y ensefianza.

Proyecto de intervencion. Es un requisito de egreso en las maestrias profesionales. El
proyecto de Intervencion se entiende como el desarrollo o innovacién orientados a proponer
soluciones a una problematica dada, que se identifica en una organizacién econdémica,
sociocultural, politica, cientifica o tecnoldgica, del &mbito social, gubernamental o privado.

Tesis: Se entiende por tesis de postgrado un esfuerzo intelectual del estudiante, orientado
por un asesor, que refleja, mediante una investigacion y produccién auténtica y original, un
interés cientifico y sociocultural, enmarcado dentro de las lineas de investigacion de la
Universidad de Panama o de proyectos debidamente registrados en la Vicerrectoria de
Investigaciéon y Postgrado. La tesis corresponde a una exposicion descriptiva escrita que
podria ser de caracter documental, de campo o el desarrollo de un trabajo practico de
aplicacion o tedrico.

ARTICULO 57 VIGENCIA DEL REGLAMENTO
Este Reglamento entrara a regir a partir de su aprobacién por el Consejo General

Universitario y su promulgacién en la Gaceta Oficial.

APROBADO EN EL CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO EN SU REUNION N°1-25
CELEBRADO EL DIA 11 DE MARZO DE 2025.



